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  �����
���� ا�������� �������� أه�ا
��� ا��������  إن ا��$#��" ه��� ا���!ي و
 -#, ت�ا�2 ا�/��
, ، و���  ا�����0� ا�/����� ه�� ا�$���. -#�, ت�����  ه�!ا           ا*��� ا�()'


��0ء ج��. 6���7 ��5در                     ,�
ا���اث  و=�
#�� وت$>�>; ، و�� ا����0� ا�/��/� ه� ا��:�ه" 
أن  ا��$#�" ه�� ا�$���دي  ا�����ي �#�$#��" ، و
����ار                " ت��. ا��:?���� وه!ا ��0$,      -#,  

 ا���روس�� و ا��$��ات      
�����G,  ا����ة و ا����0هE       . �ن B7ح ا��$#�"     �B7 Cح ا��$#"   
          6��Jا��$#" ا� �

�� ت�Cن 5#�#� ا���وى إذا �" ����Cإن وج�د ه!ا ا��$#" �$��ض       . ا� .



, آ/�� �� ا*���ن �� �C� �5ن ��ج�داً �� ��' 
, ه!; ا��0ا�, ")1(   .   
$#�" و��:?����ت� وإ-��اد;  وت��Q�� أداء;         وإدراآً� �C. ه�!ا وس��ا; 
�Pن أدوار ا��             

                  ��

� �� ا��V0 إ��	� 
, �Uء ا����Tات ا��, �(	�ه�  ا������ و ا��, ت�:� ��� �Sخ�! W

� إ���, ا������T  ا�����GC ا���!ي   ���Uت������ت  و���:?����ت ، إ ����  ���#
���� ات��ه���ت و���� ت��

             ����  �

	" ��GQ$�  ا���$#��� و �� X�ا��$#�" و ا���ر ��#�- Y��7    "	Jئ��Jوخ "	�
و��ج�ت	" ا�0�:�� و اWج���-��  و
	" ��GQ$� -�#��  ا��$#�" و��V��ت� ، و
	" ور=�Gت	" 

 ت���0ت  ا��$#�" 
,    اس�)�ام�	�رات ت:�-�;  -#, ا��$��. �� ����Q اWج���-, و-#,          
��د �� -�Qئ� و��
� �� أدائ� � ��� �7�Jل اخ����.  

       ���)�Gا� �ء ا������0���#- ��V� ا!�	�  "�  ��
  ا�����Jر  -#��, أ��� ��(C.   " �$#�" ا��$�
ا�J�5Wدي  اWج���-, �^�" ،  �� خBل إس	���ت� ا������� 
,   ا*ول �#�0Gء ا��[�ري    


�0ء ا�G(�، وا���" ا�	�ئ.  ا�:�0ي  ا�!ي �[�ف إ�, �)>ون ا��$�
� ، و ا�!ي -�Gت 
  �����V� ���0- "  ي�)��Gز����   "رأس  ا�����ل ا� ,��
دة  ا����:����ت  
����S آ#���� ����6 ا��$#��" 
����ت ا��$�
��� ، و���� ��2" ت�ت����      ــ*
���0ء ا*���" ، آ#���� ارت�$��b  �$	��� ���:      ا��$#������  

دة ���:����ت 
���ور; ���XC$0  -#��, ز����  و ا���!ي  ، , ا�$���م ـ��ـ����ت ا�����eج ا����ــــ���:
  .   )2("� ا��
�ه��  اWج���-�� �دخ. أ
�0ء ا*�" وت��

��2B2 f5���0�  �����ور أس�س���� ت�$#��� 
P-���اد  ا��G/���� أن ت���!ا ت����ول ه��!; ا��ر��5�    
  .ا��$#" وت�Q�� أدائ� أ�02ء ���رس� ا�$�. 

   اe-�اد ا���� �#�$#��� - :أوً	  
  �ً
���: - Yوج�ا�  Xاد أس�-eا ���   ا�
  �ً����: - ���Qأداء ت �ا��$#" أ�02ء ا�)��   

  
  
  




� -:أوً	 ������ �
  -: ا���اد ا��
    S
 e-�اد ا��$#���  ���C �:)� ���ذج -�م ���� ��� W ��ج�0$��ف �0! ا��Gا�� 

وت$���� ، 
����0ذج ا��$#���� ��:b �5ا�Y  ���دة ، 
. ه, ���ذج ��$�دة �� 
�� ���ذج  
           ����، ����   ا��/��, و ا���0ذج  ا��ا$5, ، 
C. ج��-� �	� ت��Jر خ��ص -�� ا����ر�X ا�

ي  
$�k ا���
�����  إن ه�!ا       �jآ� -�م وج�د �$���ر 6���7 �#���رس ا����� ، ��:Y رأ              

, ا�$�#�� ا��$ا��$�د  l$U �Q�� X��  و�G� ر 5#� ، آ���J� أو ، ����# k$G#�   

�, إ-��Qء ��7رة �	��0� -���� ،      وإن آ�ن ��Gز  ���ه�ة ا����Tض  أو -��م ا�������         " 

��ت 
�رزة ا��:��ت Jا� �$m�5 ،")3(    .  

� �� ا��V0 إ�, ا��$#�" -#, أ�� -�          B
ة أش��ء و إن ا��$#��� ��/#�ن -��ة        و-#�� 

أ����اع و-���ة ���:����ت  و-���ة آ����ءات �$��0, أن ����V0 إ���, ا��$#��" -#��, أ���� ش)����Jت  

��:jال ا���Qوح و       ��$�دة   ، p�!آ l5وإذا آ�ن ا���
�-�U���    lه� آ� �   ��Uو �C�

واeج�
��  �$���� و
��ا�E وس��س��ت خ��7� 
P-��اد ا��$#���� �����m ه�" آ/��ة ���0-�� ؟                   

� -�#�� إ-�اد ا��$#"  وج�ا�G	�          -#, ه! �$� Y#Qت�  .

�*�� ا�:	. ،  b:�� الj:ا ا�


����E إ-�اد ا��$#�" �����G#Qت ��0�$� �C���� ,��� ،  ا��$#�" ���                     ا� Y���� وإن �:�#�(�
أداء  رس������ ا��	���0� 
���Jرة ت����� أه���اف ا�$�#���� ا��$#������  ا���ج���ة ،  
�$��0, أن     


� �	��!ا ا�E������G �����دات �����ا Yوج�ا���    �����V0ات��� وت�Gخ�����ر خW ����$ن ا���ج���Cت 
  .وت0��!; وت�Cن أس�سً� �����" �)�ج�ت� 

 �ً
��� :-  �  - : /. ا��-(%ی�ت ا��*(�)' ج%ا�$ #"��م  إ��اد ا����
                    ���� ���
W ، "��#$إ-���اد  ا�� E������
 Yج�ا��� ���- r�ا����� .��G5ش���رةeإ���,ا   

     ، .G��:ر      إج�اءات اخ���ر �$#�, ا�����G�-ا s�#- إن           �ا���Gخ����ر ا��:#�" �#�$#�" �$�� ا�Wا 
   ����Jوا� �ا��0ج�   ��#�- s
 ، وه!ا ��Y#Q ت��وز ا���Qق ا���#����� ا��$�و
��           اe-�اد

���د ���Jل                   � s�#- ����$ت�>ال تW s	
 ، ��

s -�#�� اWخ���ر 
s آ#��ت ا���
�� ا�$�
ت ا������J. -#�	��� ا�������م   ت����د ���:G� ا����رج� وأ�������ا�s��#- Y����Q ا���(	�دة ا�/�������  

 ا��$#����� ، وه��!; ا����رج�ت آ���� ه��� �$���وف Wتl)��C دوا
���  إ-���اد
��C#����ت و�$�ه��� 

�ا�Y��Q و����� ،    �Uإ      ، ��J()ت ا�B

�ون ����    ا��, ا�s ا���� �ًG��= "ت�  - X�#�  �� .


���� ا���[�روى  ��ا-���ة ش���وط أس�س���� 
��s اخ�����ر  p�!������G#Qق ا�������B� ا���������� 
��#C
��ز ا��$#��� ، �$. �� أه�	� إ-�ادت و�$�ه� �P
:   

s ذ�p ا��$��G آ���� �	�رات اWت�Jل   -      ��
   . ا�#�Tى
     -  Xج���-, ا��Wت ا�G/وا� ,��$��Wا �� G�  � ب�G)ل وا���m*ا "�#$�� . 
 .  أ
�� وات:�عت��6 ا��ارس   -     
 . ��G?� ا����دى وا�$�. �)��� ااWس�$�اد   -     
  . �5� ا����G� وا���J� ا�#�  -     

��ت وت���
�� ا�����ص إ-���ادو-#��s آ#����ت و�$�ه��� Jه��!; ا��� �����$�
 ا��$#����� اWه�����م 
  . وا�)�Gات ا��s ت:�-� -#s ت��0	� و#�7	� 




�s ا����m ا�$�
�s�#- s اWس����دة ��� ا�����رب          ��
و�:��-s ذ�p أن ت$�. آ#��ت ا���
  � s�

�s اخ����Gر ا��������� �������Bق   ����ل اWخ���Gرات وا������� واWت��ه��ت ا����/���  X�

�	

���راس�  )4(   
                 E�����
 Yأه�" ج�ا�� sدة ا���$��

��خ�Bف ا���V0ة        إ-��اد و l�#�(ت sا��$#�" ، وه� 
 أس�س�� �� -#�U sورة ش���	� -#2B2  s� ����Cت ت�أ�	� إQQ(� .G5 ��W	� ،  إ��	�
 sه:   
 -: ا��2�/. ا���م ا���اد -1

    ��/��l  ش�ط أس�سs ��	0� ا���ر�X و�Uورىا�$�م/��
s  ا�اe-�اد إن           
���$�� و��� ���   ا��$#"  � �- ���- �
��2J

�s أداء     ��0 .  �����0
دور; � ا��$#�" ا��	s�0 و
  .  اWج���-s ا���
�ي

  -#�� �Gm$� ا�$�5Bت اWج���-�� ا��:���ة ��� " 
���Q0� s وت��
���$#" �5ئ� و��ج�  " 
   s0	أو           أندور; ا�� !���Bء ا����

���Qع آ���G ��� ا���0س س��اء أآ����ا أ �#�7 s#- ن�C� 

   �	�
 ��#- "���� l5�5ت ��اB$ض -#�� ه!; ا��� ���Cن ��� أس��س    أنأه��, ����Q0 ، وت
0��ح 
 l5إذا أراد إن ��اج� ه!; ا���ا �ا�$�� �
  .  )k��-")5 �� ا�/��

        ��
 ا�Bز��� �#�$#�" ���[�� ����U-�ت -�� ا����m             ا�$���� و�$. أه" �����ت ه�!; ا�/��

�ا�$�
���s وا�����[��� ا��$�����7ة   ����Uوا*د إ ����T#ا� sج������ع    ا����Wو-#���" ا w�ب وا������ر


���            . وا�J�5Wد وا���0ن    ����
و-��دة ��� �)�J' �	�!ا ا�����Y ��� ا�)x�Q ا��راس��� 
" e-��اد �$#�    أ�	�� ��Uور��      إWو�5 ت�Gو ه!; ا�G:0� ��ت�$��       % 40ا�s أآ/� ��    % 25


���س�C�   xن �$�اً ��2
�� �� ا��را��       s-ج���Wا       s#- �2j�و !��Bا�� �� ��
ا�!ى ��$��. 
 ا�����" ا�/��
���� ا�����[�0� 
������0هE و���5دراً *ه���اف ����رآ� �$#����ت�����Cه" وات��ه���ت	" و

  . -#s ت���0	� 
  : ا����$ ا�(*44. - 2


� ا�)�Gات وا��	�رات وا��$#��              �J��وsت ا����	G:�C� أن sTG0�  "#$ا��   s�


�#�>م ا��$#�"  أن ���Cن -#�, درا��� ت����              ���ل اخ��7�J ا�!ى س�ف ���م 
��ر��:�         ،

      ,�#- ��2Sا��� ,#- ;�-�:� ��� �JJ(دة ت�� �ه��S
 ��j� �7 ، و-#�� أن�Jدة اخ���

  ;!����Bت s��
و-���دةً �)��J' �	��!ا ا������G:��� Y� أآ���G ����    ������	" ا��$�
���� ، إش���Gع
ا��-�ء ا�>�s�0 ا��)�J' �	�!ا ا�����Y ����د ��:Y            و��C  % 50ا���اد ت��ق   ����ع  

�	���    ا����#���  X�ا����, ُ�$���  ا��$#��" �#����ر .    s��

���Jد ا���س���  X���� ���0ه��!ا  و����� ه 

���Cع و����Uا������C��  ى   "  ا�����ل��:��� sو-����� �>���� آ#���� ارت��� 'J��(ا�� �أن د��5
���$ُ� sا���� �ر���� ا����#�� s���#$� أن ����� r���� ، "��#$ا�� ���	� X�ل �$���ون �����ر����m*ض ا


Wا �ا����# s�#$�

�����ر��  ����U �/أآ �	0Cو� 'J(ت أوس� �� ا��W����ائ�� ، �

��G:��0� �#��     و�	��!; ا��?��� ا*خ����ة ت���:    ���	�
���.  ا� �����Wت ا��)��J' و����. ا�$���� 

s#-*6("ا(  
  
  



  -: ا��678 �$ ا���  - 3
   ه� ا�!ى *��#" ، �$� ه!ا ا����Y �� ا���ا�Y ا��ئ�:�� 
, إ-�اد ا��$

 Y�����
 أس�ار �:��G; �� أ��7ب ا��	� اWخ�ي ، و�Cا�!ي ���> ا��$#" -� =��$#� 
��(. اى 
�����E �$�� ��)��       �	0� ا���ر�X وأ��7	� ، و  � ��5 ���
 ��Jاى ت��  ����#$� E�

�0ء أج��ل  s

� أن �$�ل -#�	" W p�!و� ، �Tا� .�)� �� Y���� ا�)�Q� ا��راس���    ه!ا ا�

�� ا��$#" -#s ا��$��. �� ا���وق ا���د�� 
�� ا����B! وت���� ا����ج��ت	"       ا��s ت$ ا���اد  
وت���" ا��$#" وت��0C �� أن ��Cن ��ج	� و��ش�اً ��ج�� ، و�$. �� أه" ت#p ا���اد -#�"            
ا�0�X ا���0 و-#�" ا��0�X ا���
��ى و��mق ا����ر�X ا�$���� وا�)��7� وا������0ت ا��$#��"             

��	� ا���s ج����Y ا���
����    وا�������" وا������س وأ��7  :��#
ا�$�#���� ، و-���دة ����   �ل ا���
���� و
 E����Gز�� ا� �� 'J(� ع��     . %30إ�, % 20 
��  ���	!ا ا�
  Yا���������ر  
�Wت��ه���ت ا���
����� ا����/��� و تSخ��!ا�/��2B� أن و ا��	��" 
��, ه��!;  ا���W�


,
�J. وخ�رج� ، داخ.  اإ-�اد ا��$#" ور
� أدائ����C. وأن ت�آ> -#,  وأن ت   ا��$�� 

����E إ-�اد ا��$#" ا*داءو��J#� ه!ا  ,
  .  ت�/. ا����Y ا��V0ي و ا����Y ا�$�#, 

  -:ت:%ی"  أداء ا����� أ�7�ء ا�*�م'   -:����ً� 
� �#����ت ����J#� ت���Gأ 
������ر���G5 Y.   إن إ-���اد ا��$#��" �s��TG0 أن ��	��" -#��s أ���             

              . ا��)�ج وت:��� 
����ر�Y أ�02ء ا�)��� 
  ���

�s ت��ر�Y ا*
��اد ��$�#��ا 
�(C.           � وا��$�
��� ���:b ا�$���#�� ا�������        
����رة ا�/�� 

 !����Bل ���� ا�����$
 .   sا��� �ن ا���ج�����
و
�����U sء ا������Tات اWج���-���� وا������م ا�����0, 

	�� ا���
��ن -#�s      ا������ �� ج��Y ا��$#���� ��5 ��7رت ا���[�� ا*س�س���           "��	� sا���

 ا�� ت$����ات ا�$��J وأن ��:��-�G         ا��$#��ن تBؤم     و���Q�:�  sC     .�ة  �:����ت -�� 

s ���� ت�C�� دائ" و��:���       "	�S
إن ا����ر�Y أ��02ء ا�)���� ����C أن ���Cن      ... ا���Cة 

�� ه!; ا��$���ات��$� s
   )7( . أ
[. وس�#� ��:�-�ة ا��$#��� 
� ا��-�ئ" ا*س�س�� 
s ت��:��      
�s0$ أن ��Cن ا���Q�� ا��	s0 �#�$#��� أ�02ء ا�)��� �        

 sJ()أداء ا��$#��� و���ه" ا� ����  .ور
� آ
  :ت:%ی" أداء ا����� أ�7�ء ا�*�م' م)8%م  


����E ت��0� ا��$#" 
��S �$�ف            "� s#- .��)أيsأول   �5 ���ث �#�$#"  ش ��

���	��0� ا���s ا�����م ا���!ى ����-��  ����م �#�����  ����
0- ����

����r ت��:	" ه��!; ا*ش����ء  �  ، ���	

jدى 
	� واج�Gت� ا��	�0� ، و���[��  ة أو=�� ��Gش�ة 
s ا��Q��� ا��s �     و
�Jرة ��Gش� 
 ��     )8" (ه!ا -5B� و��mة 
�� ا��$#" وا��$. ��� �:	. �$� ��5س ���ئ


����S أ���[�  ا��$#��" وت������0  أداءف ت���Q�� و�$��� "   x��Q(و� "V0��� E������
�����C آ��. 

��s ا��	��0� ا��$#������ 
������Jل -#��s �>���� ���� ا�)���Gات ا�/��
����     ا��$#����� ���� ا� ����0

وا����:#�C� ، وآ��. ���� ���� ش����S أن ��
��� ���� ���:��ى -�#���� ا��$#���" وا����$#" و�>���� ���� 

��� �	��!ا ا�����ر�Y   . ا���eج�������5�mت ا��$#����� Wر  و���mأ s��
���� خ��Q� ����G:� وأن ����" 

� ����� وا�U� واس��ات�:#
 Yج��
 )9"( وأه�اف ���دة ة�:��0ج��-s ت$�و�s و



                ��0�$� �� X�ت��د ه!; ا��ر5� �QJ� s0$#6 ت�Q�� أداء ا��$#��� أ�02ء ا�)��� �
 �)x�Q و���V0"  ���0 ا��	s�0 �#�$#����� أ��02ء ���رس�� ا�$��. ، 
	��� اى ��(�ط      ��QJ#6 ا� 

   . وا��	�0�  وت�Q��; وت����0 ا�()�J� وا��$�
�� ���:�� أداء ا��$#"
  : ا��وا�. �(:%ی" أداء ا����� ا��@"رات و  

 أداءا����U sورة ا�����م 
����0� وت��Q��           ه�0ك ����-� �� ا���Gرات أ
�زت ا���ج��          
  : ا��$#" أ�02ء ا�)��� أه�	� 

ا���ج��� ا���s ت��(��� ا��$#����� �Bس�����ار 
��s ت���Q�� ���5رات	" و���:����ت	"     -1
�
��ل ا��	�رات وا��$�رف ا���� s
��ل اWخ��Jص و� s
 .�� ا�$#��� 

2-    ، ���
  ا���ا��7. و���
$��� ا�����Qرات ا�����:�ر-� 
�����U l��#�(� sوب ا��$�
 s#- .�$ه�. وا�Sا���ى ا�ت ���)Gر ا��C�
Wوا ���� . ��درة -#s ا��

3- 
 .s ��� ج���ة ت��Qر 
��Qر ا����م ا����� �	�ر ات��ه�ت ت�
ه�!ا   ��اآG� ا����ه�" ا�����ة آ���$#" ا��!اتs وا��$#��" ���ى ا�����ة ، وأن آ��ن                  -4

 ���Bسeا ��
   .    ا���	�م �$� �5��ً� �5م ا���

���C" س���-� ا�   ت$���ف  -5 �	
����Tات �ا���
���� ���� وb��5 �خ��� ت$����. 
��s أه���ا

 ، ��� �:��-s اBmع ا��$#��� -#�	� أ��02ء     وا�/��
��اWج���-�� وا�J�5Wد��   
 . ا�)��� 


����E إ-�اد ا��$#���   -6 s

s اى �J5ر ��ث Bت . 
  -:�م' �(:%ی" أداء ا����� اCه�اف ا��
              ���C�� ���0	ا�� �أداء ا��$#��" أ���02ء ���رس�� �����Q�� ,-رات وا����وا���G�#� ������� 
  :  ا�$��� ا������ ا*ه�افت���� 

(C. �:��� وز��دة �$�ر
	" و�5رت	" -#�s          أداءر
� �:��ى    -1 s0	ا��$#��� ا�� 

 ����
�اعا��eوا� ��
 ��  . ; -�#	" ��� ر�Uه" ا�0�:s وا��	s0 ت
2- JGا��$#��� �ت �Yس���*�
 .   ا����/� 
s ا��$#�" 
 ا��$#���� ا��!�� أش��
�ا -#�s إ-��اده"          �$#��,  ���ار 
���      ��5e� ا���7�   إت��� -3

 ��GQوا�� ���V0ا� ��
 )10(وا��$#��� 
s ا����ان ، أى إ��5� ��ار 
 Y $��#	" �� ا���$#��� 
�� ���0ساآ�:�ب ا��$#��� �	�رات و�$�رف ت:	. ت -4

   .دوا
$	" وات��ه�ت	"        و 

��� أن ����� ا�E������G ا��$��� 
����ا���.  ت������ ه��!; ا*ه���اف و���� �s��C وW sG:��� .C)��
 

�2B/ا�  ) ���  ) وا��0��! وا�����" ا��:��� �C. ���#� –ا��)x�Q ا�
  :  أ�%اع ا��ورات ا�(�ری@
' أ�7�ء ا�*�م' 


����0ع ا*ه���اف      ��-��ً� �$���0ً� ����ورات ا�����ر�Y ا    �     W ��ج�� ���-�0�� s��	
 ، s��0	��
و���:����ت ا�����ئ��� -#��s ا�$�#���� ا��$#������ و���:Y ا��b��5 ا������د �	��� و���:���C� Yن     

 Y�ا���ر.  
  :     و���C ت#)�' 
�ا�E ا���ر�Y ا��	s0 أ�02ء ا�)��� 
s ا���0ط ا������ 



�ا�E ����  �#�$#����� ا�����د ، و��#���s ا��$#����ن 
��s ه��!; ا���G  ا�����Gئ,
���ا�E ا�����ر�Y )  أ 
  . ��$��#�ن �$	� ا��, ��$�
� ا����Wت ا��اس$� ا��$#���� �	��ئ	"


��J ت����� وت��Q�� وت��:�� ا�$��. وز���دة ا��$�
�� وذ��s�#- p                   )  ب ��G�ت�ر Eا��

��ل ا��$#�" وه��   � s
 ������
أس�س أن ا��$#" 
s ��ج� دائ�� ا�s ا��$�
� وا�s ا��>ود 


� ا��#�ل ��(�آ.�$� sا� �ج�� s

� أ�:� ا*س���Y وت���0	� �$� sا�$�. وا�  .  

���ا�E �^-����ل
���ا�E ت�ج�	���� )  ج sة وه������������ئl وا��	���م  ا��$#����� �,���ت	 ا��#


�ً�   أن إW �/. ا����ل ا��$#��� ��� وا��s دور ج���� ،       إ��	"�  ا�����ة ا��s ت:0  Bه��0ك اخ� 

s ��-�� ا��(BCت ا��s ت�اج� ا��$#" )11(  


�� أن               و
����Jف ���ل        و���C ا� W ، ���G�أو ا���ورة ا���ر E�����Gع  ا���� ��- ��V0ا� 
          ت�G$��  � ا��(C. وأن ء ا��$#" أن ت	�" 
���[��ن أآ/� �ت�Cن دورات و
�ا�E ت�Q�� أدا    

-��� ا����Q�0� ا��$�و
��� -��� أ����5� ا����ورات ا����k(����� W s آ/���� �0	��� س���اء ا��-����� 
       �������
Wا �:�#����ت ا��s ت�����       وا���آ�> -#s ا���Wا*ه��اف أآ/�� ��� ا   ���
 ا���ج��ة 

                    ��	� 'J�(�ا*���ال و ��	�#- ���
�s ��� ذات	�� ت0 ����= Eا��Gا� k$
 b�G7أ   b�5ا�� 
  . ه� 
V$� s" ا*���ن دون ا��:��ى ا��:�	�ف و�G!ل ا��	� ، و��Cن ��دود

أداء  
��s ا�E������G وا����ورات ا���ر����G� ا����s ت��:$s ا���s ت���Q�� وت����0�   و���!�p ������ح 
 �	�
 s-أن ��ا �12(  : ا�ت,ا��$#" أ�02ء ا�)��(  

1-         ,��#- �����G5ا��$#��" وإ ����$
���. ز����دة داC� ����
                                                                                                                                        ت���:�� ����وف ا�$���. �#�$#����� 
   .-#s ا�$�. وا���ر�Y وز��دة إ���ج��� 


���ة ���رس��� �#�	�0� واآ��:�
�                     إ�>ام   -2 ��#�m و ��� ����ة وا���ة Y�ر�����
                                                                     ا��$#" 
  �7�Jل اخ���� ,
  .ا��	�رات ا�����ة 

3- ���
  و ا���ج�	��  
, -�#�� ت�ر�Y  إش�اك أ
[. ا�$�7�0 ا���ر��G� و ا���
 .            ا��$#��� 

��. تSه��. ا��$#�"                  -4C� ���
 Y�ا����ر Eا���

��ا�E اe-��اد و ��
 .��Cا��0:�� و ا��                       
  .ت�
��ً� و-#��ً� و�	�0ً� 

*و�5ت	�� 
���   ��0س�G�   ت���� �����ي 
��ا�E ا���ورات ا���ر���G� واخ����ر ��ا-���               -5
 .�Bءم وأو�5ت 
�اغ ا��$#��� �
5- !�� ا��)x�Q ا���� ��Gا�E ا���ر�Y و�Uورة إت�Gع ا*س#�ب  ا�$#�, 
, ا��0

 .��"  و ا���      
6-           �
�, ه�!ا ا�� ����
اWس����دة ����   و�ل ــ� ـت(��� إج�اء ا��راس�ت و ا����Gث ا���


��ث ودراس�ت 
, ه!ا ا����Uع  �� <� .أ�
��ر ا�:���   اe���عإن   -7��B�           �ً���#$ت Y#Q�� ,
  ا��$�
, ا��:��� و ا���Qر  ا�/��

و ا�$���. � ا���ا��7. 
���� ا��$#���" ���:���اً وت���ر�Gً� ���:���اً �#�$#����� ، و����ي �$��

, ه!; اWت���; ���r         و �
�#Qا��  �ا�:� Y�أس�س��ً�     ا���ر �ً���C� Y�و  ا����ر��T�


, ر
� آ���� وآ��ءة ا��$#��� وأ�[ً� ت�Cن اس��ات���� أس�س��� ����0 ا��$#����               
 .ا��	0, 
, -�J ا��$#���ت 



E ت�ر�Y  ا��$#��� أ
�Cر ج���ة أن ت��م ا*��V� ا��$#���� و ا���ئ��� -#, 
�ا� -8
��  ا���0ئ' و ا�:#��Gت ا��, أس���Y ج���ة 
, ه!ا ا����ل  ت:�-� -#, و��$�


�Wً �� اWس���ار  ، Eا��Gا� p#ت�اج� ت �و ا��وت��0 ��Q�0رة ا��Jا� ,#-

�ا�E ت�ر�Y ا��$#���  أ�02ء ا�)��� ، و  ,
 �ً���� �$Gا���Wأ �J���  Y�ا���ر 

 Y:�
 ������ل ا��� ,#-W�0, �5رة ا� .

�اع  و
��Cر، eي ا��$#���  ا�� .  
 ���Qر ت�mإ ,
ت:���� 
�� ،   ا��$#" أن ت��x  �	0� ا���ر�Xأداءآ. ه!ا �jآ� 

�$. �	0� ا��$#�" �	0� 
B أس�ار ��خ. 
�	� آ. �� � W، و �اج���-� ���C� ��
�� W��س�اه�، و ����
�	� ا��)��Jن ، و=�� ا��)���J ،�!ا ����ح  و .�$


�Cة إ�7ار ��
)   س�0ات5- 3( رخJ� �	�0� �#�$#" ���ة ز��0� �$���� ��
 ���:� .C)
 ,

	�ف ت��0� �	�رات ا��$#��� وت���>ه" -#,  اBmeع ا��$�

��ل ا��:���ات � ,
��ل اWخ��Jص و� ,
ا��V0��ت ا���
��� و
,  ا�$#�م 

�bG/� ��� x �5رت� -#, ��اآG� ا����� ا�0�:�� ،و �Jد ا��خ�� �� -#, أن ت

�$�#�� ا��$#���� و���� ا*ه�اف ا�$#�م و ا��$�رف وت�Q�� أدائ� 
�� �)�م ا
 .ا���ج�ة �0	� 


� �� ت�ا
 ��" ت�Q�� أداء ا����ل ���sوW ���(أى ر�$#" أ�02ء ا� �
 -=G�  ر
 �7�
  .   �5رة –


, �7ح 
�0ء �$#�" �$��ل -#��� 
�     �نو
, ا�)��م ��ج� �	!ا ا��jت�� أ         �0G� ن�C ,
.G��:�0ء ج�.  ا��
.   
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